Det overordnede AU-strategikort - INSTITUT FOR BIOMEDICIN

AU skal tilhgre eliten af universiteter og
bidrage til udvikling af national og global velfeerd

Mission

Interessenter

Indsatsomrader

Strategiske forud-
seetninger

Gennem forskning samt forskningsbaseret uddannelse,

formidling og radgivning at udvikle viden, velfaerd og kultur

Aftagere, virksomheder, organisationer, alumner, studerende, offentligheden, forskningskollegaer og forskningsrekvirenter

Fremragende forskning

e Stimulere til nybrud
gennem excellent
forskning og
interdisciplinzert
samarbejde

*  (ge synligheden og
lederskabet i den
nationale og
internationale forskning

e Styrke forskningsmiljget

Professionel ledelse

Fokuseret talentudvikling

e Styrke kvaliteten i

forskeruddannelsen

*  Rekruttere de stgrste

talenter fra ind- og
udland

e Sikre tydelige og

sammenhangende
forskerkarriereveje

En gkonomisk bzaeredygtig og medarbejdervenlig organisation

Tiltreekke og udvikle medarbejderne

forventer:

Inspirerende radgivning og
videnudveksling

Levere uafhaengige
forskningsbaserede
radgivning og viden
Styrke innovation og
effektiv videnudveksling i
et fleksibelt samspil med
omverdenen
Opna indflydelse pa
civilsamfundet, politiske
beslutninger og kultur

Uddannelser af hgjeste
kvalitet
Udbyde uddannelser, der
tiltreekker de bedste
studerende fra ind- og
udland
Udnytte universitetets
faglige bredde til at udvikle
uddannelser, der afspejler
fremtidens behov
Skabe uddannelser og
studiemiljg af hgj kvalitet
baseret pa innovative
leeringsmiljger

Fysiske faciliteter og infrastruktur af hgj kvalitet

Administrativ hgj service Gennemgaende kvalitetssikring og processtyring Steerk profilering Strategisk resursestyring

Medarbejder- og studenterinddragelse
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Inspirerende arbejdsmiljg

Helhedstaenkning



Informationskilder

Strategiske malszetninger
pa institutniveau

Indsatsomrade pa
Institutniveau

FORSKNING

Initiativer/projekter

Kvaliteten af Bibliometri.
forskningen skal

forbedres.

Stimulere til nybrud
gennem excellent
forskning og inter-
disciplinaert samarbejde

Navision Stat

P@S
Sikring af stabil

finansiering til sma
velfungerende
forskergrupper.
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Bedre gennemslagskraft.

Publikation i tidskrifter
med hgjere impact factor.

Flere citationer.

Flere forskningsmidler.

Flere VIP og AC-TAP-
ansatte, heraf
ansattelser/gaesteforskere
fra internationale top-
universiteter.

Etablering af corefaciliteter
og interessegrupper

Flere forskere (alene stigning i undervisningsmaengde
betinger ansaettelser for at holde status quo) - herunder
rekruttering af internationale top-forskere. @get tilgang
af eksterne forskningsmidler.

Etablering af teknologicentre med henblik pa optimering
af udnyttelse af avanceret teknologi/apparatur og
ansattelse af AC-TAP-medarbejdere, som kan
understgtte udnyttelsen heraf. Forskningskoordinatorer
for stgrre forskningsgrupper. Afdaekke yderligere
synergi-potentiale mellem neuro- og psykiatriske
grupperinger/centre.

@get samarbejde med Science and Technology og
Institut for Klinisk Medicin, herunder oprettelse af nye
kombinations- og delestillinger. Nye centre for
biomembraner, high-resolution microscopy, gen-
modificerede grise, inflammation og infektion, stam-
celleforskning. Ny core-faciliteter fx i NGS-sekventering,
bioinformatik, EM og proteom-analyse. Nyoprettede
dele-professorater med klinikken. Nyoprettede
lektorater i neuroanatomi, molekylaer virologi,
immunologi, bakteriologi, vand og salt, genetiske
dyremodeller samt kardiovaskulzer fysiologi.

Etablering af et dialogbaseret redskab feks arsrapporter
til aftale om og maling af den enkelte forskers udvikling
og produktion. Dette redskab skal komplette mere
kvantitative malinger (impact-factor, antal publikationer
m.v.)



Indsatsomrade pa
Institutniveau

FORSKNING

Strategiske malszetninger
pa institutniveau

Informationskilder

Initiativer/projekter

@ge synligheden og
lederskabet i den
nationale og inter-
nationale forskning

Flere udadvendte
aktiviteter rettet mod
forskningsverdenen
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PURE

Manuel opteelling

Veertsskab for flere
kongresser og
videnskabelige mgder

@Pgning af praesentationer af
post doc i udlandet
(foredrag eller posters)

Veertsskaber for internationale kongresser og mgder.
Bedre administrativ assistance til koordination og
afholdelse af kongresser.

Fortsat budget til rejser.

Prioritering af — og finansiering af — post docs
praesentationer pa internationale kongresser

Eksponere instituttet mere i fag-medierne

Udarbejde brandingstrategi, herunder af den specielt
nyskabende forskning.

Identificere lande og malgrupper, vi vil tiltreekke
forskningssamarbejde og studerende fra.

Internationalt rad til vejledning ved stillingsbesaettelser
i de naeste 4-5 ars overgangsperiode, hvor de gamle
institutter brydes ned og ny miljger skal skabes.



Indsatsomrade pa
Institutniveau

FORSKNING

Strategiske malszetninger
pa institutniveau

Informationskilder

Initiativer/projekter

Styrke forskningsmiljget

Hgjere ambitionsniveau
og mere entusiasme i
forskningsmiljgerne
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Medarbejder-
tilfredshedsmalinger

@gning i tilfredsheden med
forskningsmiljget

Sikre faellesskabsfglelse og
tvaergaende samarbejde pa
det fzelles institut.

Rekruttere 2-3
internationale
topgruppeledere.

Bistand til biostatistik uden
ventetid.

Klar, synlig, konsekvent og transparent ledelse

Etablere et medie (digitalt og/eller trykt), hvori
medarbejdere prasenteres med angivelse af
forsknings- og undervisningsfelter, kort beskrivelse af
instituttets lgbende succeser og udfordringer samt
generel praktisk information. Informationstavler.

Gode fysiske rammer
Ordentligt arbejdsklima

God og klar kommunikation og effektiv projektledelse i
renoveringsperioden.

Faerre administrationsopgaver til forskerne.

Flere basismidler kanaliseret til forskergrupperne.
Start-pakker til nyansatte.

Ekstern evaluering af forskningsmiljgerne.

Fortsat mulighed for sabbatical.

Gratis engelsk kurser for alle ansatte.



Indsatsomrade pa Strategiske malszetninger

Informationskilder

Initiativer/projekter

institutniveau: pa institutniveau
TALENTUDVIKLING
Styrke kvaliteten i Bedre rekruttering til
forskeruddannelsen forskeruddannelse
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Optelling af antal
ansggere ud fra
fastlagte parametre

Ansattelse af objektivt bedre
kvalificerede ansggere —
maling forudsaetter opstilling
af vurderingsparametre f.eks.
ud fra uddannelsessted o.l.

Kunne ogsa males pa bredden
af ansggerfelt (antal, nationa-
litet, uddannelsessted mv.)

Malfastleeggelse bgr vaere del
af arbejdet med rekrutte-
ringsstrategi.

Stimulere til bedre Ph.d.
stipendiater

Flere internationale PhD
studerende.

Fjern reglen om 3
publikationer til PhD

Udarbejdelse af rekrutteringsstrategi — med angivelse
af national/internationalt medievalg, search-
muligheder samt udvzelgelsesparametre.

Synligggrelse af karrierevej

Ph.d. ”stipendium-garantier”: Der opslas mulighed for
at sgge fakultetet. De godkendte projekter far garanti
for 1/3 Ph.d. stipendiat fra fakultetet og 1/3 fra
instituttet. De kan derefter i deres ansggninger til
fonde garantere, at hvis der tildeles 1/3 stipendiat sa
vil der starte en Ph.d. studerende

3 + 5 ars Ph.D. stipendier til molekylaer [medjcink Kommentar [TGA1]: Der var
betydelig uenighed i dette punkt!

Flere midler til forskningsar.
Flere yngre PhDere.
Bedre mulighed for at kunne forlaenge PhD perioden.

Faerre obligatoriske intro- og stat-kurser.



Indsatsomrade pa Strategiske malsatninger Informationskilder

institutniveau: pa institutniveau

TALENTUDVIKLING

Rekruttere de stgrste IB gnsker at styrke sit
talenter fra ind- og ud- brand over for de bedste
land forskningstalenter
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Skabe stgrre tiltraekningskraft
overfor de bedste
forskningstalenter — fokusere
pa kvalitet frem for kvantitet

Flere post.doc.-stipendier

Vil markere os som et unikt
institut for unge foraeldre.
Skabe stgrre fleksibilitet for
unge foraeldre ift. at opfylde
deres forskningskarriere

Initiativer/projekter

Midler til post.doc.-stipendier, evt. oprette en 50%-
medfinansieringsordning. Herunder stipendier, der
eksklusivt tilbydes udenlandske kandidater.

Oprette Summer Schools bl.a. for at kunne rekruttere
udenlandske talenter.

Gennemga eksisterende regler og procedurer mhp. at
lette sammenhangen mellem en aktiv forskerkarriere
og at stifte familie. Oprettelse af familie-puljer.

Etablere en funktion/buddy-ordning til radgivning og
vejledning af udenlandske talenter i ikke-faglige
spgrgsmal om kontakt med myndigheder,
boligmaessige spgrgsmal m.v.



Indsatsomrade pa Strategiske malsatninger
institutniveau: pa institutniveau

TALENTUDVIKLING

Informationskilder

Initiativer/projekter

Sikre tydelige og
sammenhangende
forskerkarriereveje
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@gning af antal post. doc.

Bedre mulighed for
fastholdelse af de bedste
postdocs.

Flere post. doc. stillinger

Sikre, at post. doc.s far synlig karrierevej og talent-
udvikling

Oprettelse af en Career Counselling-funktion, der
indsamler viden og radgiver om mulige karriereveje.

Belgnning af seniorforskere der praesterer succesfuld
talentudvikling.



Indsatsomrade pa
institutniveau:

VIDENUDVEKSLING

Informationskilder

Strategiske malszetninger
pa institutniveau

Initiativer/projekter

Levere uafhaengig
forskningsbaseret
radgivning og viden

IB vil deltage aktivt i PURE
relevante nationale og
internationale rad,

redaktioner, komiteer og

udvalg, herunder

Forskningsrad og

Leegemiddelkomitéer
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Opretholde det nuvaerende
hgje niveau — og samtidig
stimulere yderligere laktiviteﬁ

Ledelsesmaessig synligggrelse/ anerkendelse af disse

aktiviteter

ved en gget synligggrelse og
anerkendelse af deltagelse i
rad mv.

Prioritering af, hvilke rad mv., der er mest rel
giver stgrst udbytte

Kommentar [TGA2]: Denne
”@gning” vakte modstand




Indsatsomrade pa Strategiske malsaetninger | Informationskilder
institutniveau: pa institutniveau

VIDENUDVEKSLING

Initiativer/projekter

Styrke innovationen og Udvikle netveerk med
effektiv videnudveksling ~ medicinalindustri og
i et fleksibelt samspil biomedicinindustri
med omverdenen

Strategikort Institut for Biomedicin - HEALTH

Flere anvendelige patenter
fra Instituttet

Flere solide spin off
virksomheder

Flere erhvervs-Ph.D’ere

Flere eksterne fondsmidler

Indga aftaler om udlan af faciliteter til spin off-virksom-
heder (hvor der er en gevinst for os)

Invitere stakeholdere, firma- og fondsrepraesentanter
til faglige arrangementer (kongresser mv.) for at
synligggre forskning over for netvaerk

Udnyttelse af AU-centre som platform for etablering af
tettere samarbejde med industrien/fonde

Fastholde og udvikle Ph.d.-dag



Indsatsomrade pa Strategiske malsaetninger | Informationskilder Initiativer/projekter
institutniveau: pa institutniveau

VIDENUDVEKSLING

Opna indflydelse pa IB vil ggre sine forsknings- ~ PURE Bedre omtaler i almindelig Formulering af institut-politik ift. udbredelse af
civilsamfundet, politiske  resultater tilgaengelige for dagspresse m.v. forskningen til den brede offentlighed — med fokus pa
beslutninger og kultur den brede offentlighed integritet og professionalisme

Sta til radighed for medierne inden for fagomraderne

Ops@g medierne — via kommunikationsmedarbejderne
—nar der er en god historie f.eks. publicering af artikel i
vaesentligt tidsskrift

Formidle forskning til offentligheden via folkeuniversi-
tetet, populaervidenskabelige artikler mv.

Abent hus arrangementer. Offentlige foredrag.
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Strategiske malsatninger
pa institutniveau

Indsatsomrade pa
institutniveau:

UDDANNELSE

Informationskilder

Initiativer/projekter

Bedre
undervisningskvalitet

Udbyde uddannelser
der tiltraekker de bedste
studerende fra ind- og
udland
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Etablering af fzlles
undervisningsudvalg, som
forholder sig til udvikling af
uddannelse inden for
instituttets rammer og indgar
i ngdvendigt samarbejde med
det administrative center.

Uddannelse/kurser pa engelsk med henblik pa at
muligggre tiltraekning af internationale studerende

Sidestille fuldtidsundervisere med gvrige

Ansaettelse/udpegning af undervisnings-
udvalgsformand.

Systematisering af teams af PhD studerende der
deltager i undervisningen.

Vigtigt at de bedste forskere deltager i undervisningen.

Fortsat ansaettelse af laeger pa instituttet.



Indsatsomrade pa Strategiske malsatninger Informationskilder Initiativer/projekter

institutniveau: pa institutniveau
UDDANNELSE
Udnytte universitetets IB vil Ipbende vurdere Referater Kvalificeret og velbelyst Undervisningsforummet skal i 2011/2012 drgfte det
faglige bredde til at muligheder for og relevans stillingtagen til nye konkrete forslag, herefter skal uddannelsesudbuddet

udvikle uddannelser, af etablering af nye uddannelser

der afspejler fremtidens
uddannelser/kurser
behov Undersgge muligheden for at udvikle ny uddannelse

inden for systembiologi og medicin, evt som variant af

minimum tages op arligt

molekylaer medicin

Etablere netveerk med deltagelse fra relevante
kandidat-aftagere mhp. at kvalificere behovet for nye
uddannelser.

Evaluere eksisterende uddannelser
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Indsatsomrade pa Strategiske malsatninger
institutniveau: pa institutniveau
UDDANNELSE
Skabe uddannelser og Optimale
studiemiljg af hgj undervisningsfaciliteter

kvalitet baseret pa

for alle studerende

innovative lerings-

miljger
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Informationskilder

Tilfredshedsmalinger
blandt studerende.

Gennemfgrselsproce
nter.

Optimale
undervisningsfaciliteter for

alle studerende. Mindre hold.

Kvalitetssikring af udleveret
undervisningsmateriale.

Initiativer/projekter

Gennemga de eksisterende undervisningsfaciliteter
mhp. at rette fejl og mangler

Udnyttelse af de nyeste teknologier i undervisningen
(3D-modeller, elektronisk afstemning, podcasts 0.s.v).

Gennemga eksisterende undervisningsmateriale mhp.
at sikre relevans for bade klinikere og ikke-klinikere



