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INDLEDNING

1. Indledning

Det lcegevidenskabelige fakultet ved Aarhus Universitet (AU) blev grundlagt i 1936.
Undervisningen af medicinske studenter startede dog allerede i 1933. Fakultetet var
fuldt udbygget i 1952, hvor ogsd det ferste disputatsforsvar fandt sted. | 1992 kom
Aarhus Tandlcegehgjskole med i det Lcegevidenskabelige Fakultet, og fakultetet
skiftede navn til Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet. Fra begyndelsen af 1950'erne
blev der forsket i cellemembraner ved Fysiologisk institut, og det arbejde resulterede
senere i Jens Chr. Skous opdagelse af natrium-kalium-pumpen. | 1997 fik Jens Chr.
Skou Nobelprisen i kemi for dette arbejde. Gennem alle drene har der vceret et ncert
forhold til byens hospitaler, der i dag alle er samlet under Aarhus Universitetshospital
(AUH). Det geelder iscer den kliniske undervisning, men fakultetet har ogsd ansvaret for
den forskning, der i @vrigt foregdr i regi af sundhedsveesnet i Region Midtjylland (RM).

Healths strategi for 2013 til 2017 skal bygge p& og videreudvikle det solide fundament
som forskere og underviserer gennem snart hundrede &ar har lagt for
sundhedsvidenskabelig forskning og uddannelse p& AU.

Healths vecerdigrundlag er i lighed med AUs baseret pd den europceiske
universitetstradition, som beskrevet i de europceiske universiteters Magna Charta med
grundlceggende idealer om forskningens frihed og uafhcengighed samt den
forskningsbaserede undervisning. Health lcegger afgerende veegt p& denne forankring
i universitetshelheden, som skaber muligheder for, at Healths medarbejdere og
studerende arbejder segende og kritisk i et dbent og dynamisk samspil med
omverdenen.

Sundhedsvidenskab omfatter alle aspekter af menneskelig sundhed, sygdom og ded.
Health skal sdledes medvirke til at forbedre befolkningens sundhed gennem forskning
og uddannelse pd hejt internationalt niveau samt sikre formidling og videnudveksling
inden for hele det sundhedsfaglige omrdde. Dette skal vcere en del af baggrunden for,
at befolkningens sundhed og trivsel @ges, sygdomme og for tidlig ded forebygges og
diagnosticeres, og syge mennesker behandles, plejes og rehabiliteres mest effektivt.
Fakultetet skal skabe ny viden og udklcekke veluddannede kandidater, som kan vecere
til gavn for mennesker og kan bidrage positivt til samfundsudviklingen.
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BESKRIVELSE AF HOVEDOMRADET

2. Beskrivelse af HEALTH

Knap en tredjedel af al sundhedsvidenskabelig forskning i Danmark foregér ved AU, og
fakultetets kliniske ansatte har gennem AUH et medansvar for ca. en tredjedel af den
danske befolknings sygdomsbehandling. Fakultetets aktiviteter omfatter felgende:

e Ansvar for ca. 35 % af lcegeuddannelsen i Danmark

e Ansvar for ca. 40 % af tandlcegeuddannelsen i Danmark

e Ansvar for ca. 50 % af tandplejeruddannelsen i Danmark

e Ansvar for flere andre uddannelser inden for det sundhedsfaglige felt, herunder
folkesundhed, idrcet og sygepleje

e 30 % af den sundhedsvidenskabelige forskeruddannelse i Danmark foregér ved
Health

e 12011 erderindgdet 235 samarbejdsaftaler med eksterne samarbejdspartnere,
sdisom private virksomheder, myndigheder og andre offentlige institutioner,
andre forskningsinstitutioner mm.

e | alt er der ved Health 1.479 arsveerk (2.454 personer), heraf 612 VIP, 279 DVIP
og 588 TAP

| kraft af sin sterrelse, der inden for stort set alle faglige discipliner har en kritisk masse,
varetager fakultetet naturligt ogsd forpligtelser p& nationalt og internationalt plan. |
flere af de internationale rankings, hvor det er muligt at identificere hovedomrddet, er
Health placeret blandt de 100 bedste sundhedsvidenskabelige fakulteter pd
verdensplan.

Health er organiseret med fem institutter, Skolen for Klinikassistenter, Tandplejere og
Kliniske Tandteknikere (SKT), og en enhed til udvikling af (medicinsk) uddannelse
(MEDU) samt en dekanstabs-enhed. Institutterne og SKT praesenterer sig detaljeret i
hver af enhedernes strateqi.

Institutterne/SKT ved Health er;

e Institut for Biomedicin

e Institut for Klinisk Medicin
e Institut for Retsmedicin

e Institut for Folkesundhed
e Institut for Odontologi

o SKT
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STATUS FOR HOVEDOMRADET

3. Status for HEALTH

| kraft af sin brede faglige profil, sine stcerke forskningsmiljger inden for mange omrader
og sit ncere samspil med AUs andre stcerke miljger inden for naturvidenskab,
samfundsvidenskab og kulturvidenskab er Health i en enestdende position til at
medbvirke til at udvikle lasninger p&d de meget komplekse problemer, samfundet stér
overfor pd det sundhedsmcessige omrdde. Health har ogsd veludviklede og
slagkraftige samarbejdsrelationer til andre videnskabelige miljger og ikke mindst til det
omkringliggende sammenhcengende sundhedsvaesen.

Health stér dog ogsé overfor en rcekke udfordringer og cendrede rammebetingelser.

Konkurrencen om midler bliver til stadighed skcerpet. Derfor er det vigtigt, at fakultetet
og dets forskere stdr stcerkt rustet til den egede konkurrence, hvor kvalitet vil blive et
negleparameter for succes. Fakultetet har hidtil klaret sig godt i konkurrencen om
eksterne forskningsmidler og hilser den @gede konkurrence velkommen, men det
krcever en ekstraordincer indsats fra fakultetet og dets forskningsmiljger at
imodekomme denne udfordring.

Det @gede fokus pd& videnudveksling med det omgivende samfund og dermed
umiddelbar mulighed for anvendelse af forskningsresultater er ogsé en udfordring for
fakultetet. Uddannelsernes erhvervssigte skal udbygges under indtrykket af cendrede
vilkér for sundhedsvaesnet, og der skal lcegges forstcerket vaegt pd samspillet mellem
den grundiceggende basale forskning og den kliniske forskning (translationel
forskning). Det giver mulighed for, at de nyeste forskningsresultater hurtigere og mere
effektivt bringes fra det molekylcermedicinske laboratorium til anvendelse i daglig
patientdiagnostik og -behandling samt til udvikling af nye produkter inden for farma-
og medicoindustrien. Endelig skal samspillet i og omkring folkesundheds- og
sundhedstjenesteforskningen styrkes.

Fakultetet stdr i et generationsskifte blandt de videnskabelige medarbejdere. Den
nationale og internationale rekruttering af unge kandidater til forskning og
undervisning - inden for alle grene af sundhedsuddannelserne - skal intensiveres. De
ledelsesmcessige og gkonomiske muligheder skal her anvendes mdilrettet til at sikre
den gnskede rekruttering.

Med indgdelsen af en helt ny og meget vidtrcekkende aftale med RM i slutningen af
2011 vil samarbejdet med AUH kunne udvikles yderligere. Aftalen giver ogs& bedre
muligheder for, at samspillet i endnu hgjere grad kan medinddrage de regionale
sygehuse og det evrige sundhedsvaesen. Der forestdr et stort arbejde med at tilpasse
hele konstruktionen omkring AUH, regionshospitalerne og det avrige sundhedsvaesen
for at etablere en solid akademisk baggrund for de opgaver, som regionerne og
kommunerne har pd sundhedsomrddet. Grundlaget for, at regioner og kommuner kan
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imedekomme udfordringerne, vil bla. vcere en styrkelse af den akademiske
professionalisering, som iscer vil blive baseret pd& forskningsbaseret grunduddannelse
samt videre- og efteruddannelser, der udspringer af alle dele af sundhedsvidenskab.

Fakultetets to universitcere professionsuddannelser, lcege- og tandlcegeuddannelsen,
har altid haft stor segning, som har betinget hgje adgangskrav. Med den e@gede
internationalisering af uddannelserne og Bologna-mdlscetningen om aget fleksibilitet
og merit vil fakultetet i de kommende dr std over for en udfordring om at skulle
rekruttere og fastholde de bedste studerende. Det vil stille krav om, at uddannelserne til
stadighed tilpasses et omskifteligt arbejdsmarked og den gceldende organisering og
opgavevaretagelse i sundhedssektoren.

| forbindelse med strategiproces 2013-2017 har institutter og hovedomréde ved Health
arbejdet med benchmarking. Det har fert til, at benchmarking tcenkes gennemfert p&
felgende niveauer:

e Hovedomradeindikatorer. Hovedomrddet har udpeget en rcekke indikatorer
baseret pd basistal. Indikatorerne bruges til benchmark af hovedomrédets
institutter i forhold til hinanden samt - pd sigt - eventuelt til eksternt benchmark.
Dekanatet stér for indsamling, bearbejdning og opfelgning pad tal

e Hovedomrdde - basistal: Ud fra - s& vidt muligt - allerede eksisterende
datakilder indsamles en rcekke basistal. En forudscetning for basistallene er, at
de skal kunne findes pd institutniveau

o Institutspecifikke indikatorer: Institutterne har udpeget en rcekke indikatorer og
institutioner, som de gnsker at benchmarke sig med for at faelge op p& egne mdil.
Disse fremgdr af institutternes mal- og handleplaner. Institutterne stér selv for
indsamling, bearbejdning og opfelgning pd disse
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STRATEGISKE MALSATNINGER FOR

HOVEDOMRADET

4, Strategiske malscetninger for HEALTH

Health kan qua hovedomrddets sterrelse og faglige tyngde yde et betydeligt bidrag til
den samfundsmcessige udvikling nationalt og internationalt samt til udviklingen af AUs
samfundsmcessige rolle. For at tydeliggere Healths rolle i AU og i samfundet har
hovedomrddet formuleret mission og vision.

Mission for Health

Healths overordnede mission er at forbedre befolkningens sundhed gennem forskning,
talentudvikling og uddannelse pd hejt internationalt niveau samt sikre formidling og
videnuaveksling inden for hele det sundhedsfaglige omrdde.

Vision for Health

Health meavirker gennem forskning, talentuavikiing, videnuadveksling og uddannelse til,
at befolkningens sundhed og trivsel @ges, at sygdomme forebygges og diagnosticeres,
og at syge mennesker behandles, plejes og rehabiliteres effektivt efter moderne og
relevante kriterier. Health skaber ny viden og veluddannede kandidater, som kan vcere
til gavn for mennesker og kan bidrage positivt til samfundsuaviklingen.

Healths mission og vision er hermed en sundhedsvidenskabelig statte og realisering af
AUs mission og vision:

Mission for AU: Gennem forskning samt forskningsbaseret uddannelse, formidling og
rédgivning at udvikle viden, velfcerd og kultur

Vision for AU: AU tilherer eliten af universiteter og bidrager til udvikling af national og
global velfcerd

Strategier for Health er blevet til p& baggrund af omfattende strategiprocesser i de fem
institutter og SKT. Strategiarbejdet har formet sig som en bottom-up proces med
markante input fra de faglige miljoer.
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Strategiske mdlscetninger i strategierne for Health

Valget og prioriteringen af de strategiske satsninger for Health er foretaget primecert p&
grundlag af de gennemferte strateqgiprocesser i institutterne og SKT. Desuden er der
hentet indtryk og inspiration fra initiativerne i universitetets fire tvcergdende
kerneaktiviteter (forskning, talentudvikling, videnudveksling og uddannelse) med
deltagelse af prodekanerne. Endelig bygger de strateqgiske madlscetninger videre pé
strategien for Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet 2008-2012 samt pd
universitetsledelsens - og herunder iscer dekanens - strategiske angivelser i Seg de
aybere sammenhaenge af 9. marts 2011.

Helt overordnet er de strategiske mdalscetninger for Health at:

o @ge antadllet af nationale og internationale topforskere

o  @ge antallet af artikler i high-impactinternationale tidsskrifter

o Tiltrcekke flere og starre eksterne forskningsbevillinger

o Styrke talentudviking gennem en kvdlitetsmaessig forbedring og
internationalisering af omrddets forskeruddannelser

o Tiltrcekke de bedste studerende og bedste undervisere samt udvikle forsknings-
0g uddannelsesmiljgerne

e Forstcerke partnerskaber s@vel internt i universitetsverdenen som i forhold til de
kommunale, regionale og erhvervsmaessige sektorer

o Styrke rollen som leverander af forskningsbaseret viden til det omgivende
samfund (befolkningen, social-og sundhedssektoren, myndigheder og andre
offentlige institutioner, firmaer og evrige erhvervsliv) gennem en ambitios
Scientific Social Responsibility (SSR)-strategi

Hertil kommer, at hele meningen med AUs nye faglige organisering er at styrke
mulighederne for interdisciplincert samarbejde pd alle omréder. Denne bestrcebelse
folges ogsd pd Health.

Internationalisering er generelt ogsd et satsningsomrdde pd Health og vil vecere
gennemgdende med hensyn til forskningsfinansiering, studentermobilitet, rekruttering,
erfaringsudveksling m.m.

P& det grundlag kan Health definere strategiske mal for hvert af de fire tvaergdende
kerneaktiviteter (forskning, talentudvikling, videnudveksling og uddannelse) samt for
samarbejdet med det omkringliggende sundhedsvcesen.
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Forskning

For at AU og Health kan befinde sig i den internationale topklasse, skal forskningen
veere af hojeste kvalitet bdde i dybden og i bredden. Dette gcelder bl.a., fordi alle
kerneydelserne, hvad enten det er talentudvikling, undervisning eller videndeling, i
sidste ende er baseret pd forskning.

Forskning handler om kvalitet, samarbejde og finansiering, men ogsé& om forskerne
selv. Den rekruttering, der foretages nu, er afgerende for niveauet pd Health om ti dr.
Det tager tid at bygge stcerke forskningsmiljger op. For at rekruttere de allerbedste
internationale forskere er det nedvendigt, at Health ger sig bemcerket nationalt og
internationalt. Health har allerede en synlig profil, men for at sikre konkurrenceevnen
internationalt i fremtiden, skal profileringen styrkes yderligere.

Health arbejder med de tre strategiske hovedmalscetninger indenfor Forskning:

1. Stimulere til nybrud gennem excellent forskning og interdisciplincert samarbejde

Interdisciplincer forskning et af de omrdader, som skal drive universitetet fremad, for
mange vigtige nybrud i forskningen vil finde sted pd greenserne mellem de traditionelle
fag. Det er dog vigtigt at anerkende, at interdisciplincer forskning kun fé&r den fornadne
styrke, hvis den bygger pd stcerk faglighed, s& den excellente disciplinorienterede
forskning skal fortsat vcere et adelsmceerke for universitetet.

Et af succeskriterierne er, at der er opbygget interdisciplincere centre, som har en faglig
tyngde og styrke, s& de virkelig scetter universitetet p& bdde det nationale og det
internationale landkort. Processen med at opbygge de nye interdisciplincere centre gér
i gang snarest muligt.

De studerende kommer til at mcerke forandringerne ved, at de kan indgd i nye
forskningsprojekter, nér de skal lave bachelorprojekter, specialer og ph.d.-opgaver,
ligesom nogle af de interdisciplincere centre vil etablere nye uddannelser.

Health tilstrceber at veere en proaktiv og betydelig spiller i de interdisciplincere centre
ved AU - og vil sdledes proaktivt bidrage til, at forskningen foldes ud pd tvcers af
hovedomrdderne.

Internt i hovedomrddet vil der vcere stor opmecerksomhed pd at skabe synergier pd
tveers af institutterne. Ligeledes repraesenterer den nye hovedaftale fra 2011 mellem
Health og RM et meget stcerkt forskningsmaessigt udgangspunkt, hvor
forskningsansvaret for den kliniske forskning og pd& sigt ogsd forskning pd
folkesundhedsomrddet entydigt er placeret pd AU, Health.

2. @qge synligheden og lederskabet i den nationale og internationale forskning

Forskningen skal @ges kvantitativt og kvalitativt, og formidlingen af den skal - ikke
mindst i de ferende, internationale forskningstidsskrifter - foreges og madlrettes.
Publicering af hAigh-impact-artikler i tidsskrifter bliver endnu vigtigere fremover.
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Tilsvarende er gode placeringer p& ranking-lister og i ratings betydningsfulde. Health
tilstraeber internationalt at markere sig endnu stcerkere og vaere mere synlig. Health vil
ruste sig til konkurrencen med de store universiteter i verden og sege at opnd starre
andel i de internationale forskningsmidler. Synligheden p& den internationale scene
bliver afgerende.

3. Styrke forskningsmiljget

Health vil fremme forskning, der bringer viden fra laboratorierne til borgeren/patienten
og tilbage igen, og vil fokusere pd viden, der krydser graensen mellem universitet og
sundhedsvcesen. De mange meget stcerke faglige miljger ved Health skal samarbejde
om dette og koordinere bestraebelsen. Scerligt skal der profiteres af slagkraften i det
samlede biomedicinske institut, integreringen af idrcet i Institut for Folkesundhed, nye
samarbejder pé folkesundhedsomrddet og af det faktum, at Institut for Klinisk Medicin
har forskningsansvaret for alle hospitaler i RM.

Det er ligeledes en strategisk mdlscetning for Health at fokusere p& de omrdder, der er
centrale globalt set. Grundforskning er essentiel, men ogsd den strategiske forskning er
vigtig i et internationalt perspektiv. Forskningsprogrammet Horizon 2020 er scerlig vigtig
i denne sammenhceng.

Talentudyvikling

Fokuseret talentudvikling og en forskeruddannelse pd hejeste internationale niveau er
forudscetninger for excellent forskning. Health vil fokusere oq tilstrcebe at overvinde en
rcekke store udfordringer i de kommende &r indenfor talentudvikling. Talentudvikling er
udvikling af forskertalenter og handler om talentspotting og realisering af potentialet
gennem uddannelse og treening i dette forleb, det vil sige prae-graduat forskning, den
formaliserede ph.d.-forskeruddannelse, rekruttering til postdoc-stillinger og lektorater.

Talentudviklingsperioden straekker sig over ca. 10 dr fra et talent er spottet, til det er
forankret i et anscettelsesforhold som forsker eller evt. i en anden stilling, der ger brug af
forskningstraeningen.

Health tilstreeber at udvikle en af verdens bedste forskeruddannelser og dermed
bidrage til excellence in research, at tiltrcekke sével nye som etablerede internationale
forskere og at bidrage til Izsningerne af fremtidens globale udfordringer.

Health arbejder med de tre strategiske hovedmadlscetninger indenfor Talentudyvikling:
1. Styrke kvdliteten i forskeruddannelsen

Health vil | en stadig vekselvirkning arbejde mdirettet med rekruttering af talenter samt
sikre og styrke det videnskabelige milje omkring talenterne, sdledes at de udfordres pd
hajeste niveau.

Fakultetet vil arbejde mdlrettet med rekruttering af talenter vha. bl.a. klare krav for
akademiske, organisatoriske og personlige kompetencer samt indgd i nationale og
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internationale partnerskaber/forskeruddannelsesnetvcerk og -samarbejder. Det il
fremme mobilitet samt sikre kritisk masse og synerqi.

Fakultetet vil ogsd styrke hovedvejlederfunktionen og synliggere kvalitetskravene til
den funktion samt sikre og styrke forskeruddannelsen i samarbejde med aftagere.
Fakultet ensker ogsd at iveerkscette tiltag, der skal sikre, at forskningsprojekter afsluttes
med publikation.

2. Rekruttere de sterste talenter fra ind- og udland

Fakultetet vil udvikle den konkrete definition af begrebet talent og skabe klarhed over
hvilke kvalifikationer, der skal vcere til rédighed til de forskellige talentstadier fra prce-
graduat forskning, over ph.d.-forlab til anscettelse i postdoc- og lektoratstillinger.

Rekrutteringen skal veere gennemskuelig, strategisk og baseret pd klare retningslinjer.
Det betyder bl.a., at opslag til stipendier (prae-graduat sével som post-graduat) er klare
m.h.t. krav til kvalifikationer. Potentielle kandidater skal have klarhed over hvilke
kvalifikationer, der skal til for at kunne avancere fra et trin til det nceste.

Health vil sikre og styrke international rekruttering pd& alle niveauer af
forskeruddannelsen og, som sagt, indgd internationale partnerskaber og samarbejder.
Fakultetet vil herunder dbne de mange eksisterende personlige internationale
forskningsnetvcerk og personlige netvaerk med virksomheder, séledes at de kan gavne
flere.

3. Sikre tydelige og sammenhcengende forskerkarriereveje og fokus pa
beskceftigelsesmuligheder

Health vil etablere et karriereforlob (kaldet PEGASUS) dcekkende forlebet fra prce-
graduat uddannelse, over ph.d.- og postdoc-forleb til anscettelse som lektor, med
indlagt udlandsophold og med mulighed for delestillinger med region/virksomhed.

Fakultetet vil arbejde pd at tilbyde mdlrettede kurser med indhold svarende til de
kvalifikationer, der skal til for at kunne g& op ad karrieretrinene. | gennem denne
mdlrettede indsats kan fakultetet tydeliggere, hvad aftagere kan forvente, nér de
anscetter en person, der har gennemgdet en forskeruddannelse p& Health.

Health gér efter, at feerdiguddannede ph.d.’er har 100 % beskceftigelse. Det vil bl.a.
indebcere, at ph.d.-uddannelsens specidlisering er i balance med de generelle
faerdigheder (transferable skills). Det vil ogsd indebcere en styrkelse af samarbejdet
med aftagere - sundhedsvcesenet og relevante virksomheder - s& de f.eks. inddrages i
kursusaktiviteter og fcelles projekter med det formdl at ege chancen for beskceftigelse
iscer for dem, der ikke er lceger.

Fakultetet vil ogsd fremme nationale og internationale partnerskaber og samarbejder,
som vil pdvirke mobilitet og @ge beskceftigelsesmulighederne.
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Videnudveksling

Videnudveksling er defineret som en nyere kerneaktivitet pd AU og Health. Vi vil i
fremtiden i endnu hojere grad stille den opndede viden til rddighed for omverdenen,
bidrage til ekonomisk vaekst og eget velfcerd og vcere modtagelige for det omgivende
samfunds problemstillinger.

Health arbejder med de tre strategiske hovedmalscetninger indenfor videnudveksling:

1. Levere uafhcengig forskningsbaseret radgivning og viden

Medarbejdere pd& Health udever allerede en betydelig betjening for regionale og
nationale (sundheds)myndigheder. Farst og fremmest udferer Institut for Retsmedicin
opgaver for justitsvaesnet. Epidemiologisk Afdeling og Good Clinical Practice (GCP)-
enheden pd Institut for Klinisk Medicin kan ogs& ncevnes.

Udpegning af eksperter sker f.eks. gennem de lcegevidenskabelige selskaber og ved
personlig henvendelse fra myndighederne. Det er ambitionen for AU/Health at bidrage
til myndighedsbetjeningen ved at facilitere udpegning til givne opgaver, feks.
deltagelse i r&dd og ncevn. | ferste omgang seger Health at f& et overblik over, hvilke
kompetencer hovedomrddets medarbejdere kan dcekke - bl.a. ved udgivelse af et
videnkatalog og ved opfelgning med opdateret viden og efterfelgende overblik p&
AU’s hjemmeside.

Det er ogsd AUs og Healths ambition at etablere et nationalt center for
forskningsbaseret rddgivning pd& sundhedsomrddet. Et sddant center skal vcere
indgangsport og kanaliserende for myndigheders efterspergsel efter forskningsbaseret
viden om sundhedsfaglige emner.

Derudover onsker Health at involvere sig mere og dybere i efter- og videreuddannelse
(EVU). Den Icegelige videreuddannelse varetages i dag ncesten udelukkende i regi af
de lcegevidenskabelige selskaber i samarbejde med Sundhedsstyrelsen. Health ansker
i oget omfang at bidrage med de kompetencer og faciliteter, som det er relevant og
veerdiforegende at tilfere den lcegelige videreuddannelse. Et succeskriterium er at
have etablerede kursustilbud, som ikke eksisterer i dag, og som @qger veerdien af den
eksisterende palet af kursustilbud i den lcegelige videreuddannelse, og at der er afsat
midler til at facilitere den fortsatte aktivitet p&d omrédet fra 2012.

Sidelebende med videreuddannelsestilbud vil AU/Health i sammenhceng med de
ovrige tilbud, der «allerede tilbydes proe-graduat og i forbindelse med
forskeruddannelseskurser, tilbyde flere kursusaktiviteter rettet mod efteruddannelse.

EVU for Healths @vrige uddannelser varetages allerede inden for odontologien,
tandplejere og kliniske tandteknikkere. Disse aktiviteter sgges til stadighed udvidede i
kvalitet og omfang ved at drage nytte af de @vrige kompetencer, vi réder over pd
Health og i universitetets avrige tre hovedomrader.
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2. Styrke innovation og videnudveksling i et fleksibelt samspil med omverdenen

Health arbejder mdlrettet pd& at styrke relationerne til, og samarbejdet med,
erhvervslivet, institutioner og andre samarbejdspartnere. Health fglger i vid udstraekning
de aktiviteter, der afvikles p& det tveergdende bdnd for videnudveksling, hvor en
arbejdsgruppe soger at optimere og koordinere relationerne til erhvervslivet.

Health har udarbejdet et videnkatalog mdlrettet erhvervslivet og andre interessenter.
Kataloget skal fremover anvendes til at synliggere forskningskompetencerne pd Health
og skal fungere som udstillingsvindue med det formdl at tiltrcekke eksterne
samarbejdspartnere.

Interaktionen mellem forskere og virksomheder skal @ges med det formdl at stimulere
til flere formaliserede samarbejdsaftaler, flere fcelles forskningsprojekter med
deltagelse af erhvervs-ph.d’er og med udstedelse af flere patenter og etablering af
flere spin-out-virksomheder.

Som en scerlig aktivitet vil Health stimulere samarbejdet med erhvervslivet ved at
understette den sdkaldte Bio-X tilgang, som er etableret som et samarbejde mellem
AU/Health og RM. Det er et succeskriterium, at der ud af denne aktivitet udspringer nye
produktidéer til medicinsk anvendelse, opstdet som et samarbejde mellem forskellige
discipliner.

3. Opnad indflydelse pa civilsamfundet, politiske beslutninger og kultur

Udover de tidligere ncevnte tiltag vedrgrende styrket myndighedsbetjening og
deltagelse i rdd og ncevn vil Health stimulere medarbejderne til at deltage mere i den
offentige debat i medierne og til i hojere qgrad at gere brug aof
kommunikationsafdelingen til at scelge den gode forskningshistorie og anden
forskningsformidling. Succeskriteriet er flere positive historier i medierne om, og dermed
sterre gennemslagskraft af, de mange aktiviteter p& Health.

Efter den model, der beskrives i det tvceergdende bdnds arbejdsgruppe for
alumnevirksomhed, vil Health i evrigt stimulere til etablering af alumnenetveaerk til
sikring af kontakten mellem universitetet oq tidligere studerende.

Uddannelse

Health har en lang og stolt tradition for at uddanne dygtige og efterspurgte kandidater.
Leege- og tandlcegeuddannelserne  udgjorde i mange dr  fakultetets
uddannelsesportefalie og er stadig en af fakultetets vigtigste kerneaktiviteter. De
skyldes b&dde den generelle opmcerksomhed, som de uddannelser nyder i samfundet,
og det store antal studerende. Men Health har ogs& med held etableret sig med nye
uddannelser. Det gcelder bdde overbygningsuddannelserne pd
professionsbacheloruddannelserne (kandidat- og masteruddannelsene i sygepleje og
den sundhedsfaglige kandidatuddannelse) og de nye kandidatuddannelser i
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folkesundhed og molekylcermedicin. Endelig er Health blevet beriget med
kandidatuddannelsen i idreet og med de mange uddannelser fra SKT i forbindelse med
reorganiseringen af universitetet. De forskellige uddannelser har bdde fcelles
overordnede madlscetninger (f.eks. enskerne om hegj kvalitet og stor trivsel) og
individuelle udfordringer (f.eks. er samfundets efterspargsel pd de professionsrettede
uddannelser mere lettiigeengelige end de ikke-professionsrettede uddannelser). Det er
Healths overordnede strategi, at alle uddannelser mdilrettet skal tilstraeebe hojeste
kvalitet, bdde hvad angdr rekruttering og optag, undervisning og ledelse og de
kandidater, der forlader fakultetet. Det er imidlertid ogs& Healths strategi, at hver
uddannelses specifikke muligheder og udfordringer skal hdndteres professionelt og
med samme opmcerksomhed.

Health arbejder med de tre strategiske hovedmadlscetninger indenfor Uddannelse:

1. Udbyde uddannelser, der tiltrcekker de bedste studerende fra ind- og udland.

Dette omréde har bdde en national og en international komponent. Nationalt gaelder
det rekrutteringen af de bedste studerende. Healths uddannelser er begunstiget af en
traditionel stor segning. Derfor kan man tillade sig at stille ikke bare kvantitative, men
ogsé kvalitative mdal. Det er ambitionen, at Health gennem indsamling aof
evidensbaseret viden vil blande sig i debatten om, hvordan man optager de bedste
studerende, Men rekruttering kan ikke sté alene. Health vil ogsd gd systematisk til vaerks
for at fastholde studerende og reducere den tid, som studerende bruger pd& at
gennemfgre deres uddannelser.

Health @nsker ogsd, at uddannelserne yderligere internationaliseres. Denne udfordring
er speciel stor pd de professionsorienterede uddannelser, hvor de studerende
overvejende uddannes til et dansk sundhedsvcesen. Men dels kan Healths avrige
uddannelser  stottes [ deres  internationaliseringsaktiviteter,  dels  kan
internationaliseringen af tandlcege- og lcegeuddannelserne ske gennem udbud af
undervisning pd engelsk, sterre studentermobilitet og et foreget udbud af
sommerskolekurser.

2. Udnytte universitetets faglige bredde til at udvikle uddannelser, der afspejler
fremtidens behov

Health har altid haft en teet dialog med sundhedsvaesenet omkring dets uddannelser.
Behovet for denne dialog er skcerpet, ikke mindst fordi sundhedsvcaesenet undergér
meget store strukturelle forandringer. For eksempel vil den ggede andel af celdre i
befolkningen, den teknologiske udvikling og den relativt sterre andel af patienter, der
behandles ambulant, f& betydning for, hvilken viden og hvilke kompetencer de
nyuddannede kandidater skal have. Dialogen finder sted i mange fora, herunder ogsd i
de aftagerpaneler, som eksisterer for alle uddannelser. Dialogen med
aftagerpanelerne vil blive suppleret med systematisk gennemferte dimittend- og
aftagerunderseqgelser for eksisterende uddannelser og med undersegelser af
arbejdsmarkedsmuligheder forud for oprettelsen af nye uddannelser.
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Universitets faglige bredde skal udnyttes bdde internt p& fakultetet og gennem
samarbejde med de ovrige hovedomrdder og med andre uddannelsesinstitutioner.

3. Skabe uddannelser og studiemilis af hegj kvalitet baseret pda innovative
lceringsmiljoer

Uddannelseskvalitet har mange facetter, og Health vil systematisk forfglge dem alle.
Helt centralt stdr dog uddannelsernes akterer (studerende, undervisere og ledere pd
forskellige niveauer) og deres interaktion og de kandidater, der uddannes. De
studerende, der optages, skal have de nedvendige forudscetninger. Underviserne skal
veere bdde forskningsmaessigt og paedagogisk velkvalificerede, og lederne skal agere
professionelt og kompetent, Disse strategiske mal vil blive forfulgt systematisk.
Endvidere vil Health arbejde for, at lceringsmiljget til stadighed optimeres og udvikles.
Her tcenkes pd bdde det psykiske og det fysiske lceringsmilje, hvor der skal vcere en
balance mellem at bevare elementer af hgj kvalitet og indfere innovative tiltag baseret
pd solid evidens og efterspargsel. Health ensker, at fakultetets studier bliver blandt de
mest stimulerende og dygtiggerende, hvor undervisning varetages af dygtige
specialister.

Samarbejdet med sundhedsvcesenet

Health samarbejder integreret med sundhedssektoren i videste forstand. Mange
aspekter af fakultetets kerneaktiviteter inden for forskning, talentudvikling,
videnudveksling og uddannelse er dybt afhcengige af et trovcerdigt og gensidigt
forpligtende samspil med det sammenhcengende sundhedsvaesen frem for alt i RM.
Det tcette samspil er baseret pd to grundscetninger:

e Den basale forskning, den kliniske forskning og den Kkliniske udvikling og
patientbehandling er ulaseligt forbundne
e Al universitcer uddannelse, ogsd den hospitalsbaserede, er forskningsbaseret

Samarbejdet er ledelsesmaessigt forankret i Ledelsesforum for Universitet-
Regionssamarbejdet (LUR) og to koordinationsudvalg for henholdsvis hospitalerne og
folkesundhedsomrédet i RM.

Internationalisering forstéet som ind- og udgdende mobilitet af medarbejdere og
studerende som et redskab til at styrke kvaliteten i sdvel akademiske som kliniske
aktiviteter er et omrdde, hvor samarbejdsparterne i scerlig grad kan bistd hverandre.
Dette indsatsomréde har derfor @get fokus hos bdde AU og RM.

Mdlscetningerne i samarbejdet med sundhedsvcesnet er supplerende i forhold til de
ovenstdende mdlscetninger for de fire indsatsomréder, idet disse jo ogsd retter sig mod
f.eks. det kliniske omrade og folkesundhedsomréadet.

Health arbejder med fire strategiske hovedmdiscetninger i samarbejdet med
sundhedsvcesenet:
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1. Videreudyvikle universitcere aktiviteter i AUH

Health vil videreudvikle de allerede stcerke universitcere aktiviteter indenfor forskning,
talentudvikling, videnudveksling og uddannelse i AUH. Herunder feks. at der er
bceredygtige akademiske miljger indenfor alle lcegelige specialer, og at
behandlingerne (iscer de hajt specialiserede) er forskningsunderstattede.

2. Styrke forskning og forskningsbaseret undervisning pa regionshospitalerne i RM

Health vil styrke de universitcere aktiviteter indenfor forskning, talentudvikling,
videnudveksling og uddannelse ved de regionale sygehuse i RM pé& basis af de aftaler,
der er indgdet herom.

3. Styrke samarbejdet med det avrige regionalt forankrede sundhedsveesen

Health vil styrke samarbejdet med den @vrige regionalt forankrede sundhedssektor,
herunder f.eks. praksissektor, pracehospital, regionspsykiatri og folkesundhed bredt set pd
basis af de aftaler, der er indgdet herom.

4. Understatte kommunernes sundhedsindsats

Health vil inddrage kommunerne i forskning, implementering og evaluering af relevans
for deres sundhedsopgaver iscer sundhedsfremme, forebyggelse og rehabilitering med
henblik pd at understatte kommunernes opgavelasning.
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5. Bilag

Strategikort

Forskning

Talentudvikling

Videnudveksling

Uddannelse

Samarbejde med Sundhedsvaesnet
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