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Vision AU skal tilhgre eliten af universiteter og

bidrage til udvikling af national og global velfaerd

Gennem forskning samt forskningsbaseret uddannelse,
formidling og radgivning at udvikle viden, velfeerd og kultur

Interessenter

Aftagere, virksomheder, organisationer, alumner, studerende, offentligheden, forsknings-
kollegaer og forskningsrekvirenter forventer:

Fremragende forskning Fokuseret talentudvikling Inspirerende radgivning og Uddannelser af hgjeste

Indsats-
omrader

Stimulere til nybrud
gennem excellent
forskning og interdi-
sciplinaert samarbejde
@ge synligheden og
lederskabet i den nati-
onale og internationa-
le forskning

Styrke forskningsmil-
joet

Styrke kvaliteten i
forskeruddannelsen
Rekruttere de stgrste
talenter fra ind- og
udland

Sikre tydelige og
sammenhangende
forskerkarriereveje

videnudveksling
Levere uafhaengige
forskningsbaserede rad-
givning og viden
Styrke innovation og
effektiv videnudveksling
i et fleksibelt samspil
med omverdenen
Opna indflydelse pa ci-
vilsamfundet, politiske
beslutninger og kultur

kvalitet
Udbyde uddannelser, der
tiltraekker de bedste stu-
derende fra ind- og ud-
land
Udnytte universitetets
faglige bredde til at ud-
vikle uddannelser, der af-
spejler fremtidens behov
Skabe uddannelser og
studiemiljg af hgj kvalitet
baseret pa innovative lze-
ringsmiljger



Forskning

Stimulere til nybrud gennem
excellent forskning og interdi-
sciplineert samarbejde

@ge synligheden og lederska-
bet i den nationale og internati-
onale forskning

Styrke forskningsmiljget

Strategiske méalsaetninger
pa hovedomrade

Excellent forskning

Interdisciplinaritet

Forskerledelse pa hgit niveau

Tiltreekke og fastholde de
bedste forskningsledere pa
alle niveauer

Flere udadvendte aktiviteter
rettet mod forskningsverdenen

@get antal eksterne og interna-
tionale forskningsmidler

Informationskilder

Bibliometri (Forskningsstatte-
enheden)

Opggrelser over ansggninger (insti-
tutterne og Forskningsstatte-
enheden)

Gennemgang af projekter (institutter-
ne og Forskningsstgtte-enheden)

Forskningsdatabase med oplysninger
om Health-bevillinger

Opggrelser over centeransggninger
og -bevillinger (det tveergdende band
for forskning)

Data for forskningsmidler til centre
(Forskningsstgtteenheden)

Medarbejdertilfredshedsmalinger

Forskningsdatabase

Beuvillingslister, der er offentligt til-
geengelige

Antallet af high impact-artikler skal
gges med 5 % i forhold til 2011-
nuveau

Specielt skal translationel forskning og
forskningsomrader, der er centrale
globalt, forsteerkes pa Health

Sikre savel tveerfaglige som monofag-
lige forskningsomrader pa alle niveau-
er, nationalt som internationalt

Health skal veere en betydelig spiller
og indgar proaktivt i opbygningen af
interdisciplineere centre

Centrene skal have faglig tyngde og
styrke bade nationalt og internationalt

Starre tilfredshed med forskningsmil-
joet

Flere internationale publikationer

Flere internationale forskningsmidler

Andelen af midler fra store offentlige
bevillingsgivere skal gges med 10 %
arligt i de naeste fem ar

5 % af forskningsmidlerne skal veere
internationale

Health skal veere hovedansgger pa
mindst 1 EU-bevilling (kollektive forsk-
ningsprojekter) og mindst 1 ERC-grant
om aret

Initiativer/
Projekter

Sikre stgtte og prioritering af kvalitets-
forskning, fx gennem udarbejdelse af
publiceringsstrategier og forskningspla-
ner

Brug af Advisory Board og andre ekster-
ne netveerk til at identificere topforskere
og forskningstemaer

Udvikle services (fx starthjeelp) til forsk-
ningsgrupper

Identificering af processer, der kan opti-
mere samarbejdet mellem institutterne,
herunder oprettelse af nye kombinati-
onsstillinger

Identificere eksterne interessenter, der
kan udarbejde retningslinjer for identifika-
tion og udveelgelse af centre

Understgttelse procesmaessigt og finan-
sielt af centrene

Identificering af forskere med ledelsespo-
tentiale og tilbyde disse kurser i forsker-
ledelse

Tilskynde til udarbejdelse af planer for
generationsskifte af forskningsledere

Analyse af bevillinger pa Health mhp. at
identificere hovedomradets styrkepositi-
oner

Udvikle support og hjeelpepakker til
potentielt steerke ansggere

Etablering af internationale samarbejds-
aftaler, der sikrer samarbejde og udveks-
ling med de bedste miljger i verden



Strategiske malsaetninger Informationskilder Initiativer/

Styrke kvaliteten i
Forskeruddannelsen

Rekruttere de storste talenter
fraind- og udland

Sikre tydelige og sammenheen-
gende karriereveje

Arlige statistiske undersggelser (AU,
UBST, CFA)

Malrettet rekruttering af talenter
vha. klare krav for akademiske,
organisatoriske og personlige
kompetencer Beskeeftigelsesundersggelse
Sikre en klar kompetence profil
efter endt forskeruddannelse

PURE, PubMED

@get udbud af internationale
fagspecifikke ph.d. kurser i
samarbejdet med nationale og
internationale sundheds-
relaterede institutioner

Internationalisering af de ph.d.-
studerende

Arlige statistiske undersggelser (AU,
UBST, CFA (antal angives per natio-
nalitet))

Malrettet rekruttering

At udvikle attraktivt internatio-
nalt

videnskabeligt miljg

At fa eksisterende netvaerk i spil

At etablere formaliserede
netveerk

Arlige interne og eksterne statistiske
undersggelser (AU, UBST, etc.)

Sikre en synlig karrierevej fra
preegraduat forskning over
ph.d.- til post.doc. for bade
laeger og cand.scient’er

Tydeliggare krav til personlige,
akademiske og organisatoriske
kvalifikationer i karriere

Sikre muligheden for fleksible
dele mellem HE (AU) og virk-
somheder, Region mm.

Alle ph.d.-er skal opfylde de internati-
onale standarder for ph.d.-
forskeruddannelsen indenfor biomedi-
cin og sundhed

Sikring af publikation

En starre andel af de ph.d.-studerende
tager pa ophold uden for Danmark (fra
20 % til 75 %)

En stgrre andel af udenlandske ph.d.-
studerende (fra 14 % til 25 %)

Fuld beskeeftigelse

En starre andel af udenlandske
post.doc.(fra 33 til 50 %)

En starre andel af udenlandske lekto-
rer (fra 18 % til 33 %)

8 Trin2 Sapere Aude

5 ERC Starting grants

Bedre mulighed for fastholdelse af de
bedste yngre forskere

Jge antallet af erhvervs ph.d. ‘er fra
1 % til 10 %

@ge antallet post.doc med delt ansaet-
telse mellem AU og virksomhed/region
eller lign.

Operationalisering af begrebet 'talentud-
vikling’ i relation til forskeruddannelse.

Udvikling af kvalitetssikringsmodel med
klare procedurer for opfglgning med
falgende dimensioner:

- Adgangskrav til ph.d.-uddannelsen

- Forlgb og fremdrift

- Input (kursustilbud, vejledning, viden-
skabeligt miljg, internationalisering)

- output (ph.d.-afhandlingen samt
akademiske, organisatoriske, og per-
sonlige kompetencer)

- Den organisatoriske ramme

- Evaluering

Opfglgende publikationsundersggelser

Med udgangs punkt i interessentanalyse,
etablering af formelle netveerk.

Operationalisering af begrebet 'talentud-
vikling’

Oprette Internationale Summer Schools

Udvikle attraktive aktiviteter i forskerud-
dannelsesprogrammerne

Etablere udvekslingspakker og
joint/double degree aftaler med partner
universiteter

Screening stipendier

Udvikle finansieringsmodeller der sikre
alle incl. internationale ph.d.-studerende
en anseettelse i et videnskabeligt miljg

Udarbejdelse og realisering af HE PE-
GASUS forskerkarriere program

Med udgangs punkt i HE interessentana-
lyse vedr. samarbejde med erhvervslivet
vil Forskeruddannelsen sikre nye karrie-

reveje

Formelle samarbejdsaftaler med Regio-
nerne, interesserede virksomheder, og
professions-hgjskoler



s C Strategiske méalsaetninger Informationskilder Initiativer/
VldenUdvekS“ng pa hovedomrade Projekter
Levere uafhaengig forsknings- Styrket myndighedsbetjening PURE og institutterne Kortleegge og koordinere nuveaerende Konceptbeskrivelse, ekspertisebeskrivel-
o 4 . . . myndighedsbetjening og gge omfan- se og undersggelse af gkonomisk grund-
baseret radgivning og viden get heraf (herunder deltagelsen i rad lag for det nye nationale center
0g naevn)
De to nye koordinationsudvalg under
Etablering af nationalt center for forsk- Ledelsesforum for Universitet-Regions-
ningsbaseret radgivning pa sundheds- samarbejdet (LUR) skal veere levedygti-
omradet ge og resultatskabende

Identificere nagletal for "det gode samar-
bejde” med rekvirenter af myndighedsbe-

tjening
Analyse af behov for nye kursustilbud i
Forsteerket involvering i efter- Opstille kvantitativt mal for omfang af den lzegelige videreuddannelse og dialog
og videreuddannelse efter-videreuddannelse (EVU) (f.eks. med Sundhedsstyrelsen og de lsegevi-
baseret pad ECTS) og gge dette om- denskabelige selskaber herom
fang
@ge kvalitet og omfang af eksisterende
Konkrete nye kursustilbud (som ikke efter- og videreuddannelser (EVU) igen-
eksisterer i dag) i den leegelige videre- nem inddragelse af kompetencer pa
uddannelse tveers af institutter og hovedomrader
Styrke innovation og effektiv Styrke relationerne til, og AU Technology Transfer Office @ge antallet af samarbejdsaftaler med | samarbejde med det gvrige Aarhus
o Sl i e szl samarbejdet med, erhvervsli- (TTO), institutterne virksomheder med 25 % i forhold fil Universitet: flere faglige arrangementer
videnudveksling I et fleksibe vet nuvaerende niveau (nuveerende er med erhvervslivet som méalgruppe — med
samspil med omverdenen under afklaring) henblik p& gget dialog med erhvervslivet
Mindst 2 etablerede spin-out virksom- Systematisk og lgbende opdateret elek-
heder pr. ar (niveau i 2009, 2010 og tronisk oversigt over forskningskompe-
2011 er under afklaring) tencerne pa Aarhus Universitet

Kortleegning af kompetencer og potenti-
elle samarbejdspartnere i erhvervslivet

Mentorordning om erhvervssamarbejde

Opna indflydelse pa civilsam- @ge gennemslagskraften i Infomedia | samarbejde med kommunikationsaf- Udarbejdelse af kommunikations- og
el ek el medierne delingen opstille et mal for omfanget af ~ pressestrategi.

undet, politiske beslutninger positiv medieomtale og herefter gge
og kultur dette omfang. Stimulere medarbejderne til at deltage i

mediedebatten og ggre brug af kommu-

nikationsafdelingen til at seelge den gode
forskningshistorie igennem italeseettelse

af mulighederne.



Strategiske méalsaetninger Informationskilder Initiativer/
Ud d ann el se pa hovedomrade Projekter

Udbyde uddannelser, der
tiltreekker de bedste stude-
rende fra ind- og udland

Udnytte universitetets faglige
bredde til at udvikle uddan-
nelser, der afspejler fremti-
dens behov

Skabe uddannelser og stu-
diemiljg af hgj kvalitet base-
ret painnovative leeringsmil-
jaer

Rekruttering og fastholdelse af
studerende

Internationalisering af bachelor-
og kandidatuddannelser

Politik for etablering af nye
uddannelser under inddragelse
af faglige gkonomiske og afta-
germaessige parametre

Uddannelser til gavn for det

omgivende samfund

Styrkelse af det tveerdisciplinae-
re samarbejde — internt og
eksternt

Hgj uddannelseskvalitet

Forskningsbaseret uddannelse

Professionalisering af uddan-
nelsesledelse

Paedagogisk kompetenceudvik-
ling

Forbedring af det studiemiljget

Studieledertal

Udbud af sommerskolekurser

"Hits” pa relevante hjemmesider

Aftagerpanel

Indre marked

Studiemiljgundersggelser
Kursusevalueringer

Opggarelser af VIP og DVIPdaekning
Udbudte/tilbudte kurser i uddannel-
ses- ledelse

Udbudte og gennemfarte psedagogi-
ske kurser for undervisere

Rapport vedrgrende fremtidens
makroskopiske anatomiundervisning

Lokalebookningssystemer

At tiltreekke og optage de studerende,
som bedst gennemfgrer uddannelsen
og bliver dygtige udgvere af deres fag

Mindske frafald og kortere gennemfar-
sel

Mere udveksling og flere sommerskole-
kurser

Bedre engelsksproget information

Nye og eksisterende uddannelser skal
til stadighed afspejle samfundets behov

@ge antallet af sundhedsfaglige profes-
sionsbachelorer, der far relevant kandi-
dat- eller masteruddannelse pa Health

@ge omfanget af tveerdisciplinaere
samarbejder bade internt og eksternt

Forsat hgj social og faglig trivsel hos
studerende i evalueringer og studiemil-
joundersggelser

Fastholde hgj grad af forskningsbase-
ring af uddannelse

Udvikle og anerkende uddannelsesle-
delse

@ge antallet af undervisere, der delta-
ger i paedagogiske og edu-it kurser
Optimering og udvikling af det eksiste-
rende undervisnings- og studiemiljg

Mere fleksibel udnyttelse af universitets
lokalemasse

Eksperimentere med optagelseskriterier

Identifikation — og gennemfarelse af
frafaldsforebyggende initiativer

Etablering af meritgivende fagpakker

Etablering af engelsksprogede valgfag,
som udbydes som sommerskoler

Engelsksproget informationsstrategi

[Model for] afsggning af behovet for
specialiserede kandidatuddannelser

Systematiseret dialog med aftagerpaneler

Udarbejde samlet strategi for uddannel-
sestilbud malrettet sundhedsfaglige
professionsbachelorer

Udvikle og udbyde valgfag feelles for flere
uddannelser pa Health

Afsgge muligheden for tveerdisciplingert
uddannelsessamarbejde med fagligt
neerstdende uddannelsesinstitutioner

Igangseette innovativ aktgrbaseret kvali-
tetsmodel

Systematisk og handlingsorienteret op-

falgning pa evalueringer og studiemiljg-
undersggelser

Synligggre omfanget af aktive forskeres
deltagelse i undervisningen

Udarbejde incitamenter for — og beskri-
velser af - studie- og kursusledelse

Udvikle malrettede tilbud om paedagogisk
kompetenceudvikling til undervisere pa
alle niveauer

Kortleegning af undervisningslokaler og
studiemiljg

Sammen med de andre fakulteter optime-
re lokalebookning

Udarbejde handlingsplaner for forbedrin-
ger af undervisnings- og studielokaler



Strategiske méalsaetninger
pa hovedomrade

Samarbejdet med

sundhedsvaesenet

Informationskilder

Initiativer/
Projekter

Videreudvikle universiteere

Samarbejdet med sundheds- er |
aktiviteter i AUH

veesenet

Mal og initiativer i ovenstaende ind-
satsomrader daekker ogsa dette ind-
satsomrade.

Styrke forskning og forsk-
ningsbaseret undervisning
pa regionshospitalerne i
Region Midtjylland

Styrke samarbejdet med det
gvrige regionalt forankrede
sundhedsvaesen

Understgtte kommunernes
sundhedsindsats

Specialegennemgang

Afrapportering til Sundhedsministeriet
vedr. varetagelse af hgjt specialiseret
behandling

Health benchmark — Institut for Klinisk
Medicin

Hospitalernes forskningsprofiler

Godkendelse af universitetsklinikker i
Ledelsesforum for Universitet-
Regionssamarbejdet (LUR)

Healths benchmark — Institut for
Folkesundhed.

Afrapportering til Ledelsesforum for
Universitet-Regionssamarbejdet
(LUR) vedr. satsningerne pa tvaerga-
ende indsatsomrader

Healths benchmark — Institut for
Folkesundhed

Bezeredygtige akademiske miljger in-
denfor specialer defineres

Forskningsunderstgttelse af hgijt
specialiseret behandling defineres

Styrket internationalisering

Der etableres forsknings og uddan-
nelsesorganisation pa regionshospi-
talerne

Oprettelse af universitetsklinikker

Oprettelse af professorater ved regi-
onshospitalerne

Aarhus Universitet har forskningsan-
svaret pa folkesundhedsomradet i
Region Midtjylland

Realisering af identificerede potentia-
ler for forskning pa tveers af det
sammenhgengende sundhedsveesen.

Styrke samarbejdet med oprettelse af
professorater.

Healths samarbejde med kommunerne
— iseer i Region Midtjylland skal styrkes

Der er identificeret potentialer for
forskning pa tveers af det sammen-
haengende sundhedsvaesen.

Potentialer for yderligere samarbejde
med kommuner i dette regi skal afdeek-
kes, herunder identificeres relevante
aktarer

Opfelgning pa specialegennemgang og
afrapportering til Sundhedsministeriet

Gennem Ledelsesforum for Universitet-
Regionssamarbejdet (LUR) udmgntes
midler til gaesteprofessorer

Ny studieordning for laeger udrulles.
Anseette akademiske koordinatorer ved
alle regionshospitaler

Anseette semesterkoordinatorer

Der indgas aftale om professorer ved
regionshospitaler

Gennem LUR udmgntes midler til op-
start af forskning pa regionshospitaler

Aftale om at AU har forskningsansvaret
pa folkesundhedsomradet i Region Midt

Styrket indsats indenfor efter- videre-
uddannelse pa sundhedsomradet

Forskningsstrategi for Health og Region
Midtjyllands samarbejde.

LUR udmganter midler til tveergédende
forskningssamarbejder

Samarbejde med "spydspidskommune”

Kommunerne inddrages i regi af Koor-
dinationsudvalg for folkesundhed

LUR udmganter midler til tveergédende
forskningssamarbejder

Nationalt center for forskningsbaseret
sundhedsradgivning. Ydelserne fra cen-
teret skal aktivt tilbydes kommunerne

Kontakte KL mhp. bidrag til analyser af
kommuners rolle pa sundhedsomradet.



